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Summary

US GAAP and IFRS requirements don’t differ in terms of definition of the content of reported
income — comprehensive income, but they differ in terms of division of statement’s items.
Income statement, based on US GAAP consistently divides factors that influence the result of
the period. On the other hand, for IFRS the crucial division is whether the gains and losses are
reported as a result of the period or as changes in the equity. This divison creates a useful base
for commercial law legislation that should be able to define rules for profit sharing of
corporations differentiating realized and nonrealized benefits (losses).
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ULOHA UCETNICH INFORMACI V MERENI FINANCNI VYKONNOSTI
Z POHLEDU MANAGEMENTU *

The Role of Accounting Information in Financial Performance
Management from Managers’ Point of View

Zbynék Halii

Uvod

Zajisténi uspokojivé urovné vykonnosti je jednim ze zékladnich ptedpoklada
uspésné¢ho rozvoje kazdého podniku. Ten pochopitelné neni mozny bez kvalitniho
informacniho systému, v némz hraje nezastupitelnou ulohu subsystém ucetnich informaci.

Na podnik je nutné nahlizet jako na soucast komplexni sité vztahd, pticemz kazdy
subjekt, jenZ je soucasti této sité, usiluje primarn€ o naplnéni svych vlastnich cilii a dosazeni
vlastniho ekonomického prospéchu. Zaroven je vsak tieba zduraznit, ze otazka naplnéni
odlisnych cili s sebou pfirozené nese potfebu feSeni odlisSnych rozhodovacich tuloh a
V ndvaznosti na to i nutnost diferenciace podkladovych informaci, na nichz budou tyto
rozhodovaci tlohy zaloZzeny. Zminéné skutecnost vede k tomu, Ze jedind ekonomicka realita
musi byt zkouméana z raznych hledisek. Uzce disciplinarni pohled, ktery umoznil bohatou
analyzu ekonomické situace ze specifického uhlu pohledu, se dnes jiz jevi jako nedostacujici.
Stavajici vyvoj si zada interdisciplinarni nadhled, tedy zkoumani vzajemnych vazeb a
pti¢innych souvislosti.

Piedkladany ptispévek navazuje na piedesly vystup, ktery byl zpracovan v ramci
projektu Interni grantové agentury VSE a jehoZ jadrem bylo zejména méfeni a hodnoceni
dosahované finan¢ni vykonnosti z pohledu externich uZzivatelli Gcetnich informaci®®. Tento
ptispévek je exkurzem do méfeni vykonnosti v pojeti managementu podniku a obohacuje tak
ptredesly vystup o novy pohled na problematiku. Zaroveil se snaZi oba ptistupy, tam kde je to
zadouci, konfrontovat. Vzhledem ke svému omezenému rozsahu se ptispévek omezuje na
obsahové vymezeni zkoumané problematiky, na které v brzké dobé navaze dalsi, podrobnéjsi,
pisemny vystup.

V tomto smyslu si vyzkum, ktery navazuje na tento pfispévek, klade zejména
nasleduijici cile:

= vyjadfit ulohu manaZerského Gcetnictvi v systému fizeni vykonnosti,

= posoudit, do jaké miry jsou kompatibilni informacni potieby manaZeri podniku a
externich uzivateld a v navaznosti na to navrhnout, zda a v jakych oblastech je
vhodnéjsi koncipovat oddélené systémy informaci pro externi a interni uzivatele métent,
resp. fizeni finan¢ni vykonnosti a v kterych oblastech naopak preferovat snahu o jejich
sjednoceni.

Pojem ucetnictvi a moznosti jeho nahliZeni

Jak jiz bylo vySe uvedeno, problematika méfeni finan¢ni vykonnosti je nerozlu¢né
spjata s uéetnim systémem podniku. Ugetnictvi je védni disciplinou, kterd — a¢ se vyviji jiZz po
staleti — neni piesné obsahové vymezena, a v disledku toho neni ani mozné nalézt v literatuie
jeji jednoznacnou definici. Tato skutecnost je zptisobena nékolika rozlicnymi davody.

14 1 Lo . , . . A . IR C
Tento ¢lanek byl zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného zaméru "Rozvoj finan¢ni a Gicetni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediska" registraéni ¢islo MSMT, RP 6138439903.

13 Blize viz: Halit, Z. (2010), s. 525 — 536.

46



Jindiichirv Hradec 2010 Uéetnictvi v procesu svétové harmonizace

Prvnim z nich je fakt, Ze pojem uCetnictvi je pouzivan hned v nékolika vyznamech.
Obvykle byva vymezen bud jako teoretickd disciplina, kterd se zabyva zobrazovanim
ekonomickych skute¢nosti, odehravajicich se v pribéhu zivota podniku a jeho okoli, podle
jasn¢ stanovenych pravidel; nebo jako prakticky uskuteChovand cCinnost, jejiz naplni je
zobrazeni téchto ekonomickych skute¢nosti.

Druhym divodem je skuteCnost, ze pojem Ucetnictvi je rozdilné chapéan v prostiedi
kontinentalni Evropy a anglosaskych oblasti'®. V kontinentalni Evrop& je u&etnictvi vniméano
jako pomérné¢ jednoznaéné vymezeny systém, zalozeny na konkrétnich pravidlech a
stanovenych pracovnich postupech. Naproti tomu v anglosaskych oblastech je ucetnictvi
vnimano spise jako nastroj komunikace ekonomickych informaci a jeho konkrétni podoba je
Casto ponechana na uvazeni zucastnénych subjektd, kterym ma ve své konecné podobé co
nejlépe poslouzit pro kvalifikované rozhodovani a posuzovéni skute¢nosti.”” V kontextu
prispévku je toto rozdéleni vyznamné z toho duvodu, Ze ucetnictvi v anglosaském pojeti,
které klade daleko silngjs$i naroky na vérné a poctivé zobrazeni reality, md podstatné blize
k manazerskému pojeti ucetniho systému nez kontinentalné pojata ucetni legislativa.

Ttetim diivodem vySe zminéné nejednoznacnosti je pak rozliSeni Gcetnictvi uréené¢ho
pro externi uzivatele (tedy z4jmové skupiny stojici mimo podnik) od tcéetnictvi uréeného pro
interni potiebu (GCetnictvi jako informaéni podpora pro fizeni z pozice managementu).

Pokud budeme hledat sty¢né body jednotlivych piistupt, zjistime, ze existuje spole¢na
snaha vtisknout ucetnictvi podobu, ve které bude moci byt oprdvnéné povazovano za
ninformacéni systém zalozeny na rigor6éznich metodickych principech a obecné uznavanych
zasadach, sméfujicich k tomu, aby podavalo vérny a poctivy obraz o skuteCnosti a aby jeho
informace byly priikazné, tplné, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné“®,

ManazZerské ucetnictvi

,Jde o aplikaci principli ucetnictvi a finan¢niho fizeni za ucelem tvorby, ochrany,
uchovani a zvySeni hodnoty, jakoz 1 o poskytnuti vytvoifené¢ hodnoty zainteresovanym
skupinam jak ziskovych a neziskovych, tak i statnich i soukromych organizaci. ManaZerské
UCetnictvi je integralni soucasti managementu, vyzadujici a poskytujici identifikaci, tvorbu,
prezentaci, interpretaci a vyuZiti informaci pro: formulaci podnikatelské strategie, planovaci a
kontrolni aktivity, rozhodovani, u¢inné vyuziti zdroji, zvySevani vykonnosti a tvorbu
hodnoty, zajiSténi ochrany hmotnych a nehmotnych aktiv, a fizeni a spravu spolecnosti a jeji
vnitini kontrolu.«*

V soucasné dobé prochazi manazerské ucetnictvi neustalym vyvojem. Jednim z jeho
podstatnych ryst je skutenost, Ze — Vv souvislosti s pozadavky na vCasnost a originalitu
nejruznéjSich reportd a dalSich informaci — se stale vice rozSifuje nad rdmec principl

18 Blize viz Halif (2010), s. 525 — 536.

ey e

pravni rdmec. V kontinentalni Evropé jsou podniky &asto svazany dikci ucetni legislativy, zatimco
v anglosaskych oblastech je obecné ponechana vétsi moznost volby. V realném zivoté, pokud chce podnik
piezit — a navic jesté prosperovat — je vSak nezbytné, aby tato doporuceni pfijal za pravidla. Z urcitého thlu
pohledu je tedy mozné fici, Ze v anglosaskych oblastech je vyvijen jesté silngjsi tlak na vérné a poctivé
zobrazeni skutecnosti prostfednictvim ucetniho systému. Je vSak vymahan jinou formou; zejména v podob¢
rozvinutého soudniho systému a fady precedentt.

18 \/iz Kovanicova (1993).

19 Management Accounting — Official Terminology, The Chartered Institute of Management Accountants, First
published 1982, revised 2000, London 2002.
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souvztaznosti a podvojnosti; dalsi metodické prvky se cEasto aplikuji v modifikované
podob&®. Manazerské uletnictvi je tak stale vice chépano jako systém hodnotovych
informaci, jehoz cilem je ucelovy vybér jak ucetnich informaci, tak i informaci z dalSich
subsystému informac¢niho systému podniku, ale i z podnikového okoli. Motivem provadéni
téchto ucelovych vybéri je poskytnout co nejsirsi skalu informaci pro rozhodovani a fizeni
z pozice managementu podniku.

Vykonnost podniku

Vykonnost podniku je mozné chapat jako charakteristiku, ktera hodnoti, zda a v jakém
rozsahu piispél podnikatelsky proces k naplnéni cild podniku ve vymezeném obdobi.
Z uvedeného vymezeni pak vyplyva mimo jiné nasledujici souvislost: Cile podniku jsou
vyslednici cilt subjekti, které vstupuji do vztahu s podnikem. Hodnoceni je tedy vzdy zavislé
na otazkach, pro koho a za jakym uéelem se vykonnost posuzuje (hodnoceni vykonnosti je
Gielové orientovanym hodnocenim).?! Tento postich dle mého nazoru velmi uzce vaZe na
dualitu v pojeti finanéniho a manazerského ucetnictvi.

Dalsi zdroje pak charakterizuji méteni vykonnosti naptiklad jako ,,proces hodnoceni
zdatnosti vtom smyslu, jak je vykazujici jednotka Uspé&Sna pii dosahovani svych cild pfi
hospodarném  ziskavéani zdroji a jejich u¢inném a efektivnim vyuziti“.?? Kvalitni a
propracovany systém meéteni vykonnosti je jednim ze zakladnich ptfedpokladti tspésného
fizeni pribchu podnikatelského procesu. Pii fizeni vykonnosti se management snaZzi
racionalné plisobit na rozvoj ekonomickych subjektt tak, aby optimalné plnily cile, pro které
byly Zaloienyzg.

Finanéni vykonnost podniku

V piedeslé pasazi byl nastinén pohled na podnikatelsky proces, ktery posuzuje troven
dosazen¢ vykonnosti komplexnim zpiisobem. Jeding tato komplexni (manazersky nahlizena)
vykonnost vypovida o tom, jak si podnik vede v konkuren¢nim prostiedi a jaké jsou jeho
perspektivy ristu. Finanéni vykonnost, jeZ je zaloZena na tradi¢nich finan¢nich ukazatelich, je
hierarchicky podfazenym pojmem v rdmci komplexniho hodnoceni vykonnosti podniku, je
pouhou podmnozinou takto celostné chapané vykonnosti.

Z manazerského hlediska je zasadnim problémem skute¢nost, ze finanéni vykonnost je
tteba posuzovat pomoci finan¢nich méfitek vykonnosti. U manazersky nahlizené vykonnosti
je stale vice zdurazilovan zejména jeji budouci potencidl. Hlavni vyznam informaci o
vykonnosti podniku nespoCivd ve zpétném posouzeni uskutecnénych udalosti, nybrz
Vv poskytnuti podkladl pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje. Zakladnim ukolem
meéfeni vykonnosti je tedy pomoci pii hledani odpovédi na otazky, jakym smérem bychom
méli orientovat nase soucasné a budouci rozhodovani a jak naSe dnes$ni rozhodnuti a ¢iny

20 . . . s PR . . ”
Slovni spojeni ,,manazerské ucetnictvi tak byva né€kdy s lehkou nadsazkou parafrazovano jako ,spise
manazerské, nezli ucetnictvi®.

2 Wagpner, J. (2005): Potencidl wcetnich informaci pro méreni financni vykonnosti. Doktorska disertaéni prace,
VSE v Praze, Praha, 2005, s. 24

22 Management Accounting — Official Terminology, The Chartered Institute of Management Accountants, First
published 1982, revised 2000, London 2002

23 Kral, B. (2007): Rizeni vykonnosti a manazerské ucemictvi. In: Kral, B. a kol.: Shornik konference "Koncepce
a praxe Fizeni vykonnosti". 20. — 21. zati 2007, VSE v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2007, s. 85
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piispivaji k budoucimu prospéchu®. Zdrojem dat pro finanéni (znama také jako hodnotova)
méfitka vykonnosti je Gicetni systém podniku. Uéetnictvi, které je spise takticky orientovanym
nastrojem, vSak n¢kdy nedokaze reflektovat a uspokojit pozadavky na informacéni podporu
strategického fizeni podniku. Finan¢ni vyjadieni nékterych méfitek vykonnosti je tedy sice
v souladu s obvyklym zpisobem vyjadieni nejcastéji posuzovaného primarniho cile podniku,
tj. zvySeni hodnoty pro vlastnika, nicméné pokud zdiraznujeme strategicky potencial
vykonnosti neustdle probihajiciho podnikatelského procesu, fada efekti se projevuje
zpusobem, ktery nejsou finan¢ni métitka schopna zachytit.

Z této kritiky vychazi fada analytickych méfitek vykonnosti, kterd jsou zalozena na
myslence, ze o vykonnosti podniku informuje 1épe nez souhrnny odhad trovné budouciho
prospéchu spiSe systém celé fady dil¢ich indikatort, jejichZ vyvoj je pfimo svazan s Urovni
budouciho ekonomického prospéchu. Systémy analytickych méfitek” jsou tedy pro
posuzovani a zejména fizeni manazersky nahlizené, komplexné chépané a strategicky
orientované vykonnosti mnohem vhodné&j$im néstrojem zejména z nasledujicich divodu:

= systémy obsahuji i naturdlni kritéria, kterd maji pro posouzeni finan¢ni vykonnosti
zejména v del$im ¢asovém horizontu nezastupitelny (a nékdy dokonce uréujici) vyznam,;

* systém fady indikatori umoznuje jejich rozklad na dil¢i indikatory, jez jsou lépe
srozumitelné odpovédnostnim stfedisktim, kterd stoji na nizsi hierarchické urovni, coz
ma pozitivni vliv na jejich motivaci, pracovni moralku a vzajemnou komunikaci a
integraci;

» kazdy podnik si maze vytvorit takovy systém méfitek, ktery bude podporovat jeho
strategii a zajisti jeji provazani s vrcholovymi cili;

= ze vSech vySe zminénych divodii je komplexni systém indikatorti 1 efektivné;Sim
nastrojem fizeni.

Vratme se vSak k finan¢ni vykonnosti, kterd je jednou ze sloZek vySe zminéné
komplexni, manaZersky nahliZené vykonnosti. At jiz se lidé oddéavaji jakékoliv ¢innosti, vzdy
posuzuji na jedné strang, co je nutno dané ¢innosti obétovat a na strané druhé, co jim tato
¢innost pfinasi. Vzajemnym pomeéifenim téchto obéti a ptinosti pak jedinec dospéje k zavéru,
do jaké miry byl pfi svém pocindni vykonny.

Tento obecny pohled je moZné aplikovat 1 na cinnost podniku. Podstatou
podnikatelského procesu je vzdy transformace vstupli na vystupy. Vstupy, které byly pfi
¢innosti podniku vynaloZeny, odpovidaji vySe zminénym obétem; vystupy, které jsou ¢innosti
podniku ziskany, pak odpovidaji vySe zminénym piinosiim. Aby byl podnik vykonny, je

2 Viz: Wagpner, J. (2005): Potenciél ucetnich informaci pro méreni financni vykonnosti. Doktorska disertaéni
prace, VSE v Praze, Praha, 2005, s. 47

% Asi nejznaméj$im a nejpropracovangjsSim systémem je koncepce Balanced Scorecard (BSC), ktera dava do
vzajemnych souvislosti méfici kritéria a nastroje, které byly diive vyuzivany vétSinou odd€lené. Identifikuje
vztahy mezi jednotlivymi perspektivami a tuto souhrnnou a provdzanou charakteristiku dava do souvislosti
Svizi a strategii podniku. Vyznamnym piinosem této koncepce je novy pohled na zarazeni finan¢ni
perspektivy do hierarchie vztaht. Zakladni mysSlenkou je pokus o mnohem komplexnéjsi méfeni vykonnosti
podniku. Tradi¢ni méfitka povazovala za urcujici faktor podnikové vykonnosti dosazenou uroven financnich
ukazateld. S pfichodem koncepce BSC zacala byt vénovana mnohem vétSi pozornost méfitkiim, ktera jsou
vyznamnym indikatorem vykonnosti podniku ve strategickém Casovém horizontu. Zacal byt kladen diraz na
hodnoceni Girovné péce o zaméstnance, zacalo byt brano na zfetel, jak se podnik jevi svym zédkaznikim, jak
vyznamné jsou jeho inovaéni aktivity apod. Teprve v dusledku dosazeni zadouci Grovné téchto méfitek (tzv.
Value Drivers) mize dojit k naplnéni cild vyjadtenych finanénimi métitky vykonnosti (tzv. Value Results).
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nutné, aby hodnota vystupu pievySovala hodnotu vkladanych vstupii. Hlavnim motivem
podnikani je tedy obecné zhodnoceni vstupti ziskanim vyssi hodnoty na vystupu.

Vykonnost podniku pak mizeme definovat jako jeho charakteristiku, kterd posuzuje,
zda podnikatelsky proces piispiva k dosazeni stanovenych cili podniku. Pokud ano, méla by
tato charakteristika méfit i v jakém rozsahu se tak déje a které faktory k tomu pfispivaji.

Ze vztahu mezi vynaloZzenym ndkladem a ziskanym ekonomickym prospéchem lze
odvodit ne¢kterd dulezita kriteria racionalniho prabéhu uskute¢iiovani podnikatelské cinnosti.

Nejvyznamnéj§i znich jsou meéfeni hospodarnosti, Uc¢innosti a efektivnosti.
Hospodarnost vyjadiuje racionalitu pti vynakladani ekonomickych zdrojli. Cilem je dosazeni
zadoucich vystuptl s co nejmensim vynalozenim zdroji ekonomického rustu.

Utinnost soum&i vynaloZzené naklady s dosazenym ekonomickym prospéchem. Tento
rozdil byva nejcastéji kvantifikovdn pomoci zisku. A konecné efektivnost vyjadiuje pomér
ucinnosti (tedy zisku) vztazené k celkové urovni vazanych ekonomickych zdroju.

Zavér

V soucasném podnikatelském prostiedi je stidle vétsi daraz kladen na ziskani
kvalitnich informaci o finan¢ni vykonnosti. Nezbytnou podminkou ziskani takovych
informaci je kvalitni informac¢ni systém, jehoz vyznamnou soucasti je i subsystém ucetnich
informaci, ktery vytvari podminky pro moznost efektivniho fizeni finan¢ni vykonnosti a pro
moznost Cinit na zdkladé téchto informaci kvalifikovana rozhodnuti. Takovéto informace
poméahaji vSem zainteresovanym osobam porozumét, jakym smérem a v dusledku jakych
pfiC¢in se podnik vyviji. Turbulentni a agresivni konkurencni prostfedi dneSniho svéta stile
vice nuti subjekty, aby chapaly vykonnost podniku spiSe jako budouci potencidl schopnosti
prosadit se v trznim prostiedi, nez jako prosty pohled do minulosti.

Zpisob méfeni vykonnosti vyznamné ovliviluje zejména uZivatelsky rozmeér.
Z pohledu managementu podniku se jednd o velmi Siroce pojatou charakteristiku, ktera
vypovida o tom, zda podnik pIni své cile; z pohledu externich uzivatelti je pak méfeni
vykonnosti svazano fadou ucetnich ptredpisti. Mnohé hodnotové veli€iny jsou v manazerském
ucetnictvi odlis$né¢ vymezeny z hlediska hodnotového vyjadieni a ocenéni, Casové dimenze a
rovnéz z hlediska struktury zobrazovanych informaci a z hlediska okamziku a periodicity
zjistovani a vyhodnocovani.

ManaZersky pojaty, komplexni systém fizeni vykonnosti vSak vyZzaduje krom
hodnotovych i fadu naturdlnich kriterii a dalece tak ptesahuje samotné manazerské ucetnictvi.
Manazerské Gcetnictvi je tedy mozné chapat jako hierarchicky podfazeny pojem pojmu fizeni
vykonnosti; jedna se o informacné zameétfeny subsystém. Jeho tloha je naprosto zésadni,
nicméng¢ stale jen dilei.®

Abstrakt

V soucasné dobé¢ je kladen stale vétsi diiraz na méfeni a fizeni vykonnosti, v némz nabyva na
vyznamu uloha finan¢ni vykonnosti. Ptispévek se zabyva méfenim a vykazovanim finanéni
vykonnosti podniku primarné z pohledu managementu podniku.

%% Na projektu se déale pracuje; jeho teoretické zavéry budou nasledné ovéfeny formou pilotniho
projektu v konkrétni spole¢nosti, za kterou byla zvolena mladoboleslavska automobilka SKODA Auto, a. s.
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